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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az 6vodavezetd irdnyitja az intézmény Pedagogiai Programjaban megjelend nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok kialakitasat. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel. (vezetdi interji, dokumentumok
megtekintése)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének
megitélését.

Az intézmény vezetése a belso és kiilsd partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi
stratégiai €s operativ terveit. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai, mérési
eredményei a helyi sajatossagok figyelembe vételével, demografiai adatok kiilsé mutatoi
alapjan késziiltek - munkatervek, éves beszamolok,interjuk.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

Igen - pedagdgus, vezetdi interju

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

Igen - pedagdgus, vezetdi interjl

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési tervvel a latogatds idopontjaban még
nem rendelkeztek. A munkaterv és a beszamolo, a tovabbképzési-beiskolazasi terv
koherensek. (dokumentum elemzés, pedagogus, vezetdi interju)

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek
terveivel.

Igen. A csoportok dokumentumai egységesek - az intézményi elvarasoknak megfeleldek.
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

Koherens, egymasra épiild, az aktualis torvényi eldirdsoknak megfeleld.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az ONOAP-ra épiil6 PP céljainak megvalosulasat jol tiikrozi az éves munkaterv, a sajat
tervezésili csoportnaploban megjelend tervezd munka - PP, munkaterv, csoportnaplo

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.



A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
otéves intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)

Igen.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagdgusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

Igen, az alulrol épitkezé tervezési mechanizmus megvaldsul - vezetdi és pedagdgus interju.
1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Igen - dokumentum elemzés - PP, csoportnaplok

1.3.12.

Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épiilo tevékenységek) a személyiség- €s kdzosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanuléasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az intézményi pedagodgiai folyamatok a partnerek igényeinek figyelembe vételével,
beépitésével az intézmény helyi adottsdgainak megfelelden szolgaljak a partnerek/sziilok
elvarasat, elégedettségét - sziildi interjl, vezetdi interju, a mérési eredmények partnerek
elégedettsége kérdodiv

1.4. Milyen az intézmény miikodését irdnyitd éves tervek és a beszdmolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Igen. Az éves aktualis, kiemelt feladat értékelése megjelenik a beszamoloban -
munkaterv/értékelés

1.4.14.

A nevelési év végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év
tervezése.

A PDCA szemlélet érvényesiil a munkaterv-értékelés-munkaterv ciklikus egymasra épiilése
soran (tervezés, megvalositas, ellendrzeés, értékelés, tervezes...)

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Igen, mar a 2016/17-es nevelési év munkaterve és az értékelés az intézményi onértékelés
szempontjai alapjan késziilt

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsuldsanak a
viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagodgus tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi bels6 elvarasokat, valamint az 4ltala nevelt/tanitott
gyermekek €s csoportok fejlesztési céljait.

A csoportok dokumentumai egységesek - az intézményi elvarasoknak megfeleloek.

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A PP-ben megfogalmazottak nyomon kovethetdk a tervezd munka soran (csoportnaplo). A
varos sajatossagaihoz igazodva (sok a kiilfoldi) valamint a szlilok igényeinek
figyelembevételével torténik az dvodai élet megszervezése - csoportnaplok, sziiloi,
pedagogus, vezet6i interju



1.5.18.

A teljes pedagodgiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint
a gyermeki produktumokban.

Igen - dokumentum elemzés, gyermeki munka

1.6. Hogyan mikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést
végeznek.

Igen - munkaterv/ értékelés, interjuk

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

igen

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Részben igen - a méréseket az 6vodai ¢élet miden teriiletén végeznek, az eredmények elemzése
hianyos.

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagogusok
onértékelése soran is.

Igen - vezetdi interju, értékelés

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

lgen - interjuk

1.7.24.

Az intézményi onértékelési rendszer milkodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelOtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Igen

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott gyermeki értékelés mikkodése a
gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

Az OVISZOLGA program hasznélataval az intézményben egységes szempontok alapjan
torténik a gyermekek fejlodésének nyomon kovetése.

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek €s
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Igen - OVISZOLGA program felhasznaldsaval - gyermek fejlddésének nyomon kovetése
dokumentumok

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlddést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentéljak, elemzik, és az egyes €vek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A gyermeki fejlodés folyamatos dokumentalasa megvaldsul, az egyes évek eredményeinek
Osszehasonlitdsa nem jelenik meg - dokumentum elemzés

1.8.28.



Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

A gyermekek fejlodésérdl, eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan tajékoztatjak a
sziiloket - interju a sziilokkel, SZMSZ -kapcsolattartasi formak

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Igen - pl. PP médositas indokldsa a bevezetében

1.9.30.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokéasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levondsa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdvetden az intézmény a mérési/értékelési eredmények fiiggvényében
szlikség esetén korrekciot végez.

Igen - munkaterv/értékelés, vezetdi, pedagdgus interji

1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek ellatasara.

Igen - munkaterv/értékelés, vezetdi, pedagdgus interju

1.9.32.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (6tletek,
egyéni erdsségek) €s kiilsd eréforrdsok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tdmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Igen - tehetséggondozas elinditasa; kornyezetvédelemre €s a természet linnepeire vald
odafigyelés, rahangolddas; hatranyos helyzetli gyermekek esetében hatékonyabb
egyiittmiikodés kidolgozasa. TAMOP 3.1.7 palyazat - Referencia intézményi szolgaltatasok a
Hévizi 6vodaban J6 gyakorlat: Ertelemnyitogato fejlesztd program - Latom, hallom, mondom,
csinalom; Jatszunk egylitt németiil Kiemelt munkavégzés helyi jutalmazasa - Mindségi
Munkéért Dij (alkalmazotti kor javaslata alapjan)

1. Pedagégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A J6 gyakorlatok soran az 6vodapedagogusok tapasztalatainak 6sszegzése, kiadvany
szerkesztése, kozzé tétele.

Kiemelkedo teriiletek:

A helyi sajatossadgokat tiikr6zo stratégiai és operativ dokumentumok készitése.
Tehetségmiihelyek miikodtetése.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?



2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi dnértékelésben kovethetdk az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

A beszamolo kiterjed az adott év altalanos ¢és kiemelt feladatainak eredményekre épiild
(tervezett és spontan vezetdi ellendrzés, dokumentum elemzés alapjan) értékelésére

2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az 6vodat.

Igen. Sziil6i interjt, pedagdgus interju

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikédkat alkalmaznak az 6vodapedagogusok az intézményben.

A pedagdgusok jol ismerik a gyermekek egyéni képességeit, szocialis hatterét. - Pedagdgus és
sziildi1 interjuk, Gyermeki személyiség folyamatos nyomon kovetése dokumentum/anamnézis,
megfigyelések, kapcsolattartasi formak

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes €s szocialis képességeit (kiilonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre)?

2.2.4.

Az 6vodapedagdgusok modszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes €s szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranytl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az OVISZOLGA program folyamatos miikodtetése. A tudasmegosztas rendszere miikodik -
dokumentum elemzés, pedagogus, vezetdi interji

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Igen

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és 0vodan kiviili tevékenységek).

Nyomon kdvethetd. A fejlesztés dokumentéaldsa megjelenik csoport szinten a
csoportnaplokban a tehetséggondozasi naploban; egyének szintjén a gyermeki fejlodés
nyomon kovetése dokumentumban; 6voda szinten a beszamolokban.

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

Az anamnézis €s a folyamatos megfigyelés alapjan szerzett informaciok birtokdban
folyamatosan kapcsolat a szakszolgalattal a gyermekek minél hatékonyabb fejlesztése
érdekében..

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és €rintett Gvodapedagogusa informéciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérol.

Igen. Megfelel6 informacioval rendelkeznek a gyermekek szocialis helyzetérdl, szoros
kapcsolatuk van a gyermekjoléti szolgalattal - munkaterv, sziiloi, vezetdi, pedagdgus interj
2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzod egyéni foglalkozast szervez,
integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogat6 halézattal.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekkel kapcsolatos pedagdgiai tevékenység, a tehetség, a
képesség kibontakoztatasat segitd foglalkozasok tervezésével érik el - Jatékos ismerkedés a



német nyelvvel, Komplex tehetséggondozd miihely értelmezése az 5-6 éves 6vodasok
differencialt fejlesztése érsekében -PP, munkaterv, interjik

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulést, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 06nallo, cselekvéshez kotott tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa €s azok bevezetésének megtervezése.

Igen - a tevékenységben megvalosuld képességfejlesztés megvaldsul - csoportnaplok, interjuk
24.11.

A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel, differencialassal segitik az egyéni fejlodést, az egyenld
esély megteremtését, (Pedagdgiai Program, munkaterv, beszamolok, fejlédési lapok, interjt).
2.4.12.

Az 6vodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszerl utmutatast és megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulds modszertanat.

A jatékhoz, tanulashoz biztositottak a megfeleld eszkdzok. Az egyéni, paros és mikro
csoportos munkaformakat egyarant alkalmazzék a tevékenységben megvaldsulod tanulds soran
— PP, 6voda bejarasa.

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos ¢letmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Igen - kdrnyezetvédelemre és a természet innepeire valo odafigyelés, rahangolodas. Az
intézmény rendelkezik Z6ld 6voda cimmel. Az 6vodaban rendszeresen megemlékeznek a
jeles zold napokrol. Nagy hangstlyt fektetnek az egészséges étkezési szokasok alakitdsara,
valamint a mozgasra — PP, munkatervek, beszamolok, sziildi és pedagogus interju.

2.5.14.

Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

A sétak, kirandulasok alkalmaval a gyerekek a gyakorlatban alkalmazzak a tanult
kornyezettudatos viselkedés elemeit —pedagdgus interju.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egylittmiikodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagodgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az
alapjan valositjdk meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

Igen

2.6.16.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek ¢€s a feladatok megvalositasanak eredményet,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyoméanyok apolasara, a timogato szervezeti kultarara.

A nevelési tervekben az elérendd tarsas viselkedés szabalyainak meghatarozasaval, valtozatos
kozos élmények biztositasaval segitik az 6vondk a csoportok kdzosségének alakuldsat—
csoportnaplok, sziil6i és pedagdgus interji.

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és timogatja az 6vodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egyiittmitkodést.

Az informaciocsere €s egylittmiikddés a mindennapok soran biztositott — vezetdi €s
pedagodgus interji, munkaterv



2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.18.

Az intézmény k6z0sségi programokat szervez.

Az o6voda ¢€s az egyes csoportok valtozatos programokat biztositanak —zdld jeles napok,
hagyomanyok - Luca napja, karacsony, toklampas, - mindennapos tevékenységek — siitések,
természetes anyagok hasznalata — PP, sziil6i és pedagdgus interju.

2.7.19.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A sziil6k meghatarozott intézményi €s csoportos programokon vehetnek részt — kerti parti,
munka délutanok, jatszohazak, kirdndulés, gyermeknap — sziildi interja.

2.7.20.

Bevonjdk a gyermekeket, a sziiloket €és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési €s
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

A sziilok elvérasait rendszeresen megismeri az 6voda — partneri/sziildi elégedettség, sziildi
interju

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény miikddésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

A sziilok elégedettek az intézmény miikodésébe vald bevonodas mértékével — sziiloi interja.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az inkluziv nevelés érvényesiilése. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az
ovodat. Valtozatos, szinvonalas programok, kozosségi élmények biztositdsa a gyermekek és
szlilok szdmara egyarant. A tehetséggondozd mithely beinditasa, mitkddtetése.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

A mindsitett programok koziil — Hagyoméany6rzé Ovodai nevelési program és a Komplex
prevencids 6vodai programok alapjan 1999 -ben sajat programot készitettek, melynek célja,
hogy a gyermekek megismerjék sziikkebb-tagabb kornyezetiiket, kultarajukat, valamint
eligazodjanak az dket koriilvevo vilagban.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.

A sziilok tAmogatésat élvezik, minden teriileten igyekeznek szorosan egylittmitkddni - interjuk
3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan



ovodaban marad6 mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, Ovodapedagdgus,
pedagdgiai munkat segitdk), neveltségi mutatok, stb.

Igen. Helyben szokasos modon: iskoldba mend gyerekek utan-kovetése . Rajzpalyazatok,
ének versenyen valo részvétel.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Igen

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolddoan a kiemelt eredmények
dokumentalhatoak, é¢s dokumentéltak pl. a beszdmolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6zosség nagy tobbsége hozzajarul.

Igen

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Z06ld 6voda cim Referencia intézmény

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok
belsd nyilvanossagarol.

Igen - az informacié dramlas biztositott - pedagdgus interjii, munkaterv

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa €s visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat.

Igen

3.3.9.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

Igen. Felhasznalasra keriilnek.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi utjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Az intézményben kidolgozott rendje van a gyermeki fejlddés nyomon kdvetésének - OVI-
SZOLGA. A tankételes koru gyermekeknek szervezett keretek kozott biztositott a iskolai
¢lettel valo ismerkedés. A gyermekek utan kovetése megvalosul. Sziild1, pedagogus, vezetdi
interju.

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Igen

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az eredmények felhasznalasaval 6sszehasonlitd elemzés készitése, fejlesztési teriiletek
meghatarozasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A valtozasok figyelemmel kisérése, azokra pozitiv reagélas, folyamatos megujulas.



4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek mitkodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

41.1.

Az intézményben a kiillonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo
(munkako6zosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kozossége, fejlesztd
csoportok).

A szakmai munkako6zosségek - Innovacios munkakozosség (2016/17 a jaték hatékony
fejlesztése, 2015/16 a PP moddositasa ), BECS munkak6zdsség, hatékony miikodése
biztositott. Onallé munkaterv szerint dolgoznak. (beszamolok, interjik)

4.1.2.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Igen. (Munkaterv, SZMSZ)

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Igen. Tisztazottak a hatas-és jogkorok. (SZMSZ)

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Rendszeresen, az 6vodai hagyomanyokhoz igazodva tartjdk meg a csoportok a programokat.
(Interjuk) A munkatervekben a programok ¢€s az egylittmiikodés rogzitett, litemezett.
(munkatervek, interjik)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikdodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése nem csak kiemelten tdmogatja az intézményen beliili egytittmiikddeést,
hanem figyelembe veszi a javaslatokat, és a tervek készitésébe is bevonja a kollégékat.
(Interjuk)

4.1.6.

A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzése, értékelése.

A neveldtestiiletben tervszertien mitkodik a belsd ellendrzés rendszere. Formai:
csoportlatogatas, hospitalas, megbeszélés, visszajelzések, a pedagdgus részére szoban és
irasban, dokumentum elemzés (Interju, SZMSZ, munkaterv) A BECS munkak6zdsség
tudatosan, tervszertien miikodik - munkaterv, munkak6zosség terve, interjuk.

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tal a
pedagogusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

A nevel6kozosség erdsségként fogalmazza meg az intézményben kialakult szakmai
egylittmikodést az 6vodapedagdgusok €s a kiilsé szakemberek kozott - logopédus,
gyogypedagogus, szakszolgalat, szlilok kozossége, gyermekjoléti szolgélat, iskolak. (Interju a
pedagogusokkal, SZMSZ , munkaterv).

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.



Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultara és a szakmai miihelymunka.

Az intézmény egészének miikddésére jellemzé magas szintli szervezeti kultara, és kiemelkedd
jelentéségli a munkak6zosségi szinten szervezett mithelymunka, és a tehetség gondozas is.
(Munkaterv , beszamold.)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Folyamatos a tudasmegosztas, a jo gyakorlatok megosztasa a nevelGtestiileten beliil. A
tovabbképzésekrdl beszamolokat tartanak.

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
Igen. Elsésorban a munkakozosségeken beliil, illetve nevelési értekezleteken folyik a jo
gyakorlatok tapasztalatainak megbeszélése, fejlesztési tervek, egymas tapasztalatainak
atadasa. (Interjuk).

4.3. Hogyan torténik az informaciddtadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informécidaramlast tiamogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

A kétirdnyu belsé kommunikacios rendszer miikddik.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.

Rendszeressége a munkatervben rogzitett.

4.3.13.

Az intézmény ¢él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Igen, szdban, irasban ¢€s elektronikus Gton valdsul meg.

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Az intézmény vezetése, valamint a munkako6zdsség-vezetdk is gondoskodnak az informacid
atadasarol. A pedagogusok is tdjékoztatjak egymast - interjuk

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
A munkatervekben szerepld rendszeres értekezletek biztositjak az adott téméak megbeszélését.
(Munkatervek interjuk).

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Igen. ( Beszamolok, interjuk)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményt, tdmogatd szervezeti kultira jellemzi, a belsé tuddsmegosztas mitkodtetése
folyamatos. A szakmai kozosségek és a pedagogusok rész vesznek a nevel6-oktaté munka
modszertani fejlesztésében.



5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

511

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo6 kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikodteti. A partnerek igény/elégedettség felmérése mitkodik.
(Munkatervek, beszamolok)

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Igen, ismert. (Munkaterv PP)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

A PP, SZMSZ, Hazirend tartalmazza a kapcsolattartas formait, az egyiittmiikodés szabdlyait.
5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsd partnerekkel.

A partnerek részletes tajékoztatast kapnak az dvoda terveirdl, eredményeir6l. (P.P.
beszdmolok, interjuk)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismereése.

Igen. (Beszamold, interjuk, mérési eredmény)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Igen - a Hazirend tartalmazza a panaszkezelés szabalyozasat - dokumentumelemzés
(SZMSZ), interjuk

5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Igen. Honlap, alapdokumentumok , egyéb intézményi dokumentumok elhelyezése az
SZMSZ-ben szabalyozottak szerint. (SZMSZ, munkaterv)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szok4sos mddon tdjékoztatja kiilsd partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Igen. (Munkaterv, beszamolo interju).

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az dvodavezetés és a Bels6 Ellendrzési Csoport is vizsgalja, visszacsatolja €s fejleszti az
informacidaramlas és véleményezési lehetdségek megfeleld formait. (SZMSZ, munkatervek,
interju).

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankertileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.



Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény, telepiilési, megyei, €s orszagos szinteken kapcsolddik be a kozéletbe.
Referencia intézmény, Zold Ovoda (SZMSZ, munkatervek, beszdmolo, interjii). Varosi
rendezvényekbe bekapcsolddnak . (Munkaterv, interja).

5.4.11.

Az ovodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis
rendezvényeken.

A dokumentumokban jol lathatoak a varosi altalanos iskolai rendezvényeken valo részvételek,
- Karacsony, farsangi felvonulas, egyiittmiikodés az iskolaval, ahol az intézmény jelenléte a
helyi rendezvényeken meghataroz6 (Munkaterv, interjuk).

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonbozo helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

Referencia intézmény Z61d Ovoda

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény kiemelkedo szakmai és kozéleti tevékenységet végez. Jo1 miikodo
kapcsolatokat apol az intézménnyel kapcsolatban allo partnerekkel a gyerekek érdekében.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

Az intézmény miikodésének mindségét befolyasolja a rendelkezésre allo targyi és human
infrastruktira, melyek folyamatos fejlesztés lathatéd (Interju, beszamold, bejaras).

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktara fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a nevelémunka feltételeit
¢s pedagogiai céljait.

Az intézmény rendelkezik intézkedési tervvel, melynek része az 6voda fejlesztése -
munkatervek, vezetoi interju.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges bandsmodot igényld
gyermekek nevelésének, tanitdsanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Igen - munkatervek, vezetdi interji, mérési adatok elemzése.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.



Igen. (Munkaterv, bejaras, interjuk).

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkdjaban, az eszkdzok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

Igen - tervszerlien, tobbnyire élmények felidézésére szolgaldan, valamint a mérési adatok
feldolgozasa (OVI SZOLGA), illetve a neveldtestiilet kapcsolattartdsanak, ismeretszerzésének
egyik formdja - intézményi bejaras, vezetdi és pedagdgus interjuk. Honlapkészitd
tovabbképzés szorgalmazasa.

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld
munka humaneréforras-sziikségletérol.

Igen - A huméneréforras gazdalkodas atgondolt - munkatervek, vezet6i interja.

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

Eddig nem volt ra példa

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Epitenek a munkatarsak erésségeire és ennek megfelelden osztjak ki a feladatokat -
munkatervek, vezet6i és pedagogus interjuk. Az egyenletes terhelés megvalositasa szervezés
alatt.

6.4.9.

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Igen - tobbségében az igény €s a lehetdség figyelembevételével valosul meg - tovabbképzési
program, beiskolazasi terv, beszamolok, vezetdi és pedagogus interjik.

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Igen a vezet6 felkésziilt a munka iranyitdsara, az ellendrzésre - vezetdi interju, pedagogus
interju

6.5. Milyen szervezeti kultaraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

Az intézmény vezetdje egyiittmiikddik a munkatarsakkal és példat mutat a szervezeti és
tanulasi kultara fejlesztésében - vezetdi interju

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a k6zosen meghozott, elfogadott €és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Igen - pedagdgus interju.



6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintii bels6
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosség motivalt és elkdtelezett - vezetdi és
pedagogus interjuk

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A nevel6testiilet €s a tagintézmény vezetdje is nyitott a jo gyakorlatok bemutatasara,
kovetésére, alkalmazasara - vezetdi €s pedagogus interjuk.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai. Az intézmény hagyomanyai, jeles napjai,
rendezvényei az dvodai kornyezet sajatossagaira épiilnek, a pedagdgiai programban
megjelennek,

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik €s apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény hagyomanyai ismertek és apolasa fontos mind az intézmény dolgozodinak, mind
a szil6i partnereknek - Pedagogus €s sziil6i interjik.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskormegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének €s hatdskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

Egyértelmi és rogzitett. A munkatervekben meghatarozottak a feladatok, feleldsok és
hataridé.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Igyekeznek az egyenletes terhelésre - vezetdi €s pedagogus interju.

6.7.20.

A feleldsség €s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

Igen - SZMSZ, interjuk

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonésa a dontés-elkészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Igen - pedagdgus és vezetdi interju.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

Az intézmény dokumentumaiban jol kialakitott, dokumentalt - SZMSZ, Pedagdgiai program.
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Innovativ neveldtestiilet - pedagogus, vezetdi interj.



6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0sztonzd
mihelyfoglalkozéasokra, forumokra.

Tamogatjak az innovacids gondolkodast. - vezetdi és pedagdgus interjuk.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

Az 6vodapedagdgusok szivesen vesznek részt az innovativ modszerek kidolgozéasaban,
alkalmazasaban.Nyitottak, érdekloddek, egyiittmiikodoek - munkaterv interjuk.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

A hagyomanyok, a hagyomanyépolds megjelenik az intézmény alapdokumentumaiban €s a
neveld-oktaté munka részét képezik. Az dvoda vezetése tdmogatja az innovaciot, kreativ
gondolkodast, melyben a pedagdgusok aktivan egylittmitkdnek.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelos miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

A PP az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara épit, a benne foglaltak koherensek annak
tartalmaval — PP.

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

Az intézmény nevelési-tanulasi céljait és feladatait a jogszabalyi elvarasoknak megfelelden
fogalmazza meg — PP - hagyomany6rzés, kornyezettudatossag, massag elfogadasa,
komplexitasra torekvés a nevelés egész folyamataban, interkulturalis nevelés, a tanitas-tanulas
eredményességére torekves, a gyermeki fejlodés figyelemmel kisérése(felzarkoztatas)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizaldsa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

Az intézmény a PP megvalodsitasat nyomon koveti — beszamolok.

7.24.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.



A munkatervben, tovabbképzési tervben, munkak6zosségi tervekben évente megtorténik az
6voda tevékenységeinek iitemezése, feleldsok és hataridék meghatarozasa — munkatervek,
tovabbképzési terv.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Igen

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Az éves munkatervek az egyes feladatokhoz felelosoket és hataridoket hataroznak meg —
elézetes dokumentumelemzés, interji

7.2.7.

A humaner6forras képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A tovabbképzési program a PP megvalositasat és innovativ torekvéseket segitd tovabbképzési
iranyokat preferal — tovabbképzési program, vezetoi interju

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Igen

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:
Az 6voda mitkddését meghatdrozd dokumentumok megfelelnek a legujabb 2018 09. 01-t6
hatalyos ONOAP-ban ¢és az erre épiilé6 PP-ben megfogalmazott céloknak €s elvarasoknak.



